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La presente relazione in allegato allo schema di programma annuale per l’Esercizio Finanziario 2023 viene 

formulata tenendo conto delle seguenti disposizioni: 

 Decreto 28 agosto 2018, n. 129, avente ad oggetto “Regolamento recante istruzioni generali sulla 
gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma 143, della 
legge 13 luglio 2015, n. 107” - pubblicato in G.U. Serie Generale n. 267 del 16 novembre 2018 

 Nota MIUR n. 25674 del 20 dicembre 2018, avente ad oggetto “nuovo piano dei conti e nuovi schemi 
di bilancio delle istituzioni scolastiche” 

 Nota MIUR n. 74 del 5 gennaio 2019 - Orientamenti interpretativi; 
 Nota MI prot. n. 46445 del 4 ottobre 2022 relativa all’assegnazione quota Funzionamento 

amministrativo-didattico periodo gennaio-agosto 2023; 
 Nota prot. 51887 datata 10 novembre 2022 del Ministero dell’Istruzione, che proroga la 

predisposizione del Programma Annuale al 15 gennaio 2023; 
 Piano del Diritto allo Studio 2022/2023 del Comune di Garbagnate Milanese. 

 
PREMESSA 

 
 

La presente relazione tiene conto dei principi fondamentali che devono guidare la predisposizione del 
Programma Annuale. 

 

 Il Programma Annuale è in regime di competenza, questo significa che nel Programma sono indicate le 
entrate che hanno diritto ad essere riscosse, e le uscite che si prevede di affrontare nel corso dell’esercizio 

finanziario, quindi nel Programma sono riportate le relative poste di entrata e di uscita, a prescindere 
dall’effettivo incasso degli accertamenti e dall’effettivo pagamento degli impegni assunti. 

 

I tre criteri del Programma Annuale sono: 
1. Il criterio dell’efficacia, ossia la capacità dell’istituzione Scolastica di soddisfare il maggior numero 

possibile di utenti e quindi la capacità di raggiungere gli obiettivi posti in essere dal Piano 
Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF); 

2. Il criterio dell’efficienza, ossia la capacità della scuola di erogare il servizio formativo ed 
educativo con il minor assorbimento di risorse economiche e con il costo unitario più basso 

possibile, quindi la capacità della scuola di contenere il più possibile il rapporto tra le risorse 

utilizzate e i risultati ottenuti; 
3. Il criterio di economicità, ossia la capacità della scuola di far fronte ai propri impegni economici 

e finanziari con tutte le risorse economiche e patrimoniali disponibili, quindi la capacità di non 
trovarsi mai in passivo, in quanto le entrate previste devono quanto meno compensare tutte le 

uscite. 

 
I sei principi del Programma Annuale sono: 
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1. Il principio di pubblicità e trasparenza, significa che il Programma è chiaro e visibile in quanto le 

esposizioni sono di facile e comprensibile interpretazione, al fine di evitare qualsiasi equivoco e 
dubbio; 

2. Il principio di annualità, significa che il Programma redatto ha una durata annuale in quanto 
l’esercizio finanziario coincide con l’anno solare; 

3. Il principio di universalità significa che nel Programma Annuale sono considerate tutte le entrate e 

tutte le spese, questo implica che la gestione della scuola è unica ed è unico anche il suo 
Programma, quindi nel Programma sono previste tutte le entrate e tutte le uscite, con questo 

principio non sono ammesse gestioni fuori bilancio; 
4. Il principio di integrità, il Programma è redatto con il suddetto principio, in quanto le voci di entrate 

e uscita sono indicate nella loro interezza, al lordo degli oneri connessi senza effettuare 
compensazioni tra entrate e uscite; 

5. Il principio di unicità, in quanto tutte le entrate e le uscite costituiscono delle entità uniche, che si 

contrappongono le une alle altre nella loro globalità; 
6. Il principio della veridicità, in quanto il Programma è redatto tenendo ben presente la congruità e 

la coerenza tra i valori economici rilevati e la denominazione relativa alle voci di entrata e di uscita, 
con l’unico obiettivo di rendere il Programma annuale quanto più vero e attendibile possibile. 

 

Attraverso questa relazione si intende chiarire e giustificare le scelte operate nella definizione del 
Programma Annuale, scelte strettamente connesse con la lettura delle variabili di contesto, la 

definizione e realizzazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa, l’analisi delle risorse esistenti e il 
loro impegno funzionale. Questa Istituzione Scolastica sta affrontando sia i processi di cambiamento 

introdotti dalla Legge 107/2015 con la seconda revisione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa, sia 
gli adempimenti relativi al DPR n. 80 del 28 marzo 2013 sul sistema nazionale di valutazione, con 

particolare riferimento al piano di miglioramento in relazione alle priorità individuate nel Rapporto di 

Autovalutazione, pubblicato sul portale Scuola in Chiaro, nonché sul sito di Istituto, sia i cambiamenti 
organizzativi e strutturali richiesti dal periodo di pandemia che stiamo vivendo a partire dal febbraio del 

2020. Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa è il documento fondamentale costitutivo dell’identità 
culturale e progettuale delle istituzioni scolastiche ed esplicita la progettazione curriculare, extra-

curriculare, educativa ed organizzativa che le singole scuole adottano nell’ambito della loro autonomia. 

La mission che l’Istituto pertanto persegue, come luogo di educazione, formazione e orientamento, è la 
valorizzazione dell’alunno come persona attraverso: - la costruzione di relazioni positive e la 

prevenzione del disagio; - l’inclusione all’interno della scuola e l’integrazione con il territorio;- la 
valorizzazione del dialogo e del confronto come strumenti di conoscenza, di accettazione  e di 

affermazione del sé e degli altri; - un apprendimento orientato al possesso degli strumenti di 

conoscenza e all’acquisizione di competenze chiave di cittadinanza.  
La complessità dei crescenti impegni di carattere didattico ed educativo previsti nella scuola 

dell’autonomia, ora incrementati anche dai dettati normativi della Legge 107/2015, e dalle esigenze 
imposte dalla pandemia, affinché il diritto all’istruzione di qualità sia davvero offerto a tutta la 

popolazione scolastica, richiede l’individuazione di priorità di intervento e la necessità di reperire risorse 
aggiuntive, tramite la partecipazione ad avvisi pubblici. Per realizzare le attività progettuali previste dal 

Piano Triennale dell’Offerta Formativa, la scuola si avvale del contributo volontario, sia dei fondi del 

Piano di Diritto allo Studio e sia di donazioni di Associazioni ed Enti che operano sul territorio e che 
sostengono l’Offerta formativa con interventi con alcuni progetti in essere. L’organizzazione della scuola 

si basa su una fitta rete di collaborazioni, figure strumentali, di sistema, referenti di progetti, 
commissioni, tale da stimolare e valorizzare tutte le competenze professionali presenti nella Scuola. 

Anche l’organizzazione del personale ATA prevede incarichi organizzativi specifici e varie attività di 

intensificazione a sostegno della realizzazione del piano annuale delle attività. La struttura del PTOF e 
quella del Programma Annuale devono pertanto essere esplicitamente collegate e poste in 

comunicazione in modo da costituire, insieme, lo strumento attraverso il quale realizzare razionalmente 
l’autonomia didattica. 

 
 

OBIETTIVI COMPLESSIVI DEL PROGRAMMA ANNUALE  

 
Le diverse azioni previste dal Programma Annuale sono finalizzate a: 

 
- AMPLIARE L’OFFERTA FORMATIVA di cui la scuola è portatrice con una proposta progettuale 

al passo con l’affermazione dei paradigmi dell’autonomia scolastica, dell’inclusione sociale, della 

premialità e merito, della valutazione basata sugli standard di competenza, dei nuovi approcci 



 

 

curricolo-disciplinari (didattica per competenze, web-conoscenza, reti sociali, mondo digitale, 

approccio alla condivisione) nonché delle innovazioni consentite dalle ICT e dallo sviluppo della 
didattica digitale integrata che ha avuto una enorme spinta nel presente periodo di pandemia; 

 
- SOSTENERE percorsi finalizzati alla certificazione comunitaria delle competenze linguistiche 

straniere, con riferimento ai livelli Europei (CEFR);  

 
 

- STIMOLARE LA PARTECIPAZIONE A COMPETIZIONI E/O BANDI di carattere Nazionale e 
Internazionale, promossi da soggetti giuridici differenti e riferiti agli studenti, come stimolo 

all’utilizzo delle competenze acquisite in ogni ambito didattico, soprattutto per sviluppare negli 
studenti l’interesse per le discipline scientifico-matematiche e motivarli all’approfondimento;  

 

- SOSTENERE UN ADEGUATO PERCORSO DI CONTINUITA’ in stretta connessione con 
l’orientamento, sia in ‘entrata’ e in ‘uscita’ attraverso attività rivolte agli studenti finalizzate a una 

conoscenza approfondita delle proprie inclinazioni, delle competenze acquisite e delle opportunità 
offerte dai percorsi scolastici della scuola secondaria di II grado per poter successivamente 

accedere al mondo del lavoro e dell’Università; 

 
 

- PROMUOVERE L’INNOVAZIONE DIGITALE E LA DIDATTICA LABORATORIALE per lo 
sviluppo delle competenze digitali della comunità scolastica, assolutamente necessarie in questa 

fase di pandemia, anche attraverso la collaborazione con le Università, Associazioni ed Enti per il 
potenziamento degli strumenti didattici e laboratoriali necessari a migliorare la formazione e i 

processi di innovazione dell’Istituzione Scolastica. L’innovazione digitale è volta anche alla 

formazione dei Docenti per l’innovazione didattica, attraverso la condivisione di un “Piano 
Formativo” ed anche per la formazione del Direttore dei servizi generali amministrativi, nonché 

degli Assistenti Amministrativi. 
 

- REALIZZARE UNA DIMENSIONE INCLUSIVA in grado di rispondere, anche con una didattica 

innovativa e abilitante, agli svantaggi di apprendimento, ai bisogni educativi speciali, ed alle 
disabilità, anche potenziando interventi didattici finalizzati al recupero e al consolidamento degli 

obiettivi previsti dalle programmazioni disciplinari. 
 

 

- PROMUOVE e SOSTENERE, anche in sinergia con i differenti stakeholder, interventi 
infrastrutturali per l’innovazione tecnologica e per l’apprendimento delle competenze chiave 

(implementazione di dispositivi tecnologici finalizzati a garantire il diritto allo studio e all’istruzione 
di tutti gli studenti, anche quelli delle fasce economicamente più deboli della popolazione 

scolastica, e inoltre a un utilizzo didattico ad es. LIM, creazione di laboratori digitali, di isole digitali 
mobili ecc.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Sedi: 

L’istituto scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale: 

 

C.M. Comune Indirizzo 

MIAA8EL01R GARBAGNATE MILANESE Via Matteotti, 29 

MIAA8EL02T GARBAGNATE MILANESE Via Milano, 125 

MIAA8EL03V GARBAGNATE MILANESE Via Villoresi, 55 

MIEE8EL012 GARBAGNATE MILANESE Via Pasubio, 33 

MIEE8EL023 GARBAGNATE MILANESE VIA MILANO, 127 

MIEE8EL034 GARBAGNATE MILANESE Via Matteotti, 32 

MIMM8EL011 GARBAGNATE MILANESE Via Villoresi, 43 

 

 

 

La popolazione scolastica: 

Nel corrente anno scolastico 2022/2023 sono iscritti n. 889 alunni, distribuiti su 45 classi, così ripartite: 

Scuola Infanzia - Data di riferimento: 31 ottobre 
La struttura delle classi per l'anno scolastico  è la seguente: 

Numero sezioni 
con orario 

ridotto (a) 

Numero sezioni 
con orario 

normale (b) 

Totale sezioni 
(c=a+b) 

Bambini iscritti 
al 1° settembre 

Bambini 
frequentanti 

sezioni con 

orario ridotto (d) 

Bambini 
frequentanti 

sezioni con 

orario normale 
(e) 

Totale bambini 
frequentanti  

(f=d+e) 

Di cui 
diversamente 

abili 

Media bambini 
per sezione (f/c) 

0 11 11 207 0 210 210 8 19,00 

 

Scuola Primaria e Secondaria di I Grado  - Data di riferimento: 31 ottobre 
La struttura delle classi per l'anno scolastico  è la seguente: 

 Numero 
classi 

funzionanti 

con 24 ore 

(a) 

Numero 
classi 

funzionanti 

a tempo 

normale (da 

27 a 30/34 

ore) (b) 

Numero 
classi 

funzionanti 

a tempo 

pieno/prolu

ngato 

(40/36 ore) 
(c) 

Totale 
classi 

(d=a+b+c) 

Alunni 
iscritti al 1° 

settembre 

(e)  

Alunni 
frequentanti 

classi 

funzionanti 
con 24 ore 

(f)  

Alunni 
frequentanti 

classi 

funzionanti 

a tempo 

normale (da 

27 a 30/34 
ore) (g) 

Alunni 
frequenta

nti classi 

funzionant
i a tempo 

pieno/prol

ungato 
(40/36 

ore) (h) 

Totale 
alunni 

frequenta

nti 

(i=f+g+h) 

Di cui 
diversame

nte abili 

Differenz
a tra 

alunni 

iscritti al 

1° 

settembre 

e alunni 
frequenta

nti (l=e-i) 

Media 
alunni per 

classe 

(i/d) 

Prime 0 0 4 4 79 0 0 79 79 6 0 19,75 

Seconde 0 0 4 4 88 0 0 90 90 7 -2 22,00 

Terze 0 0 4 4 74 0 0 75 75 11 -1 18,50 

Quarte 0 0 5 5 92 0 0 93 93 14 -1 18,40 

Quinte 0 0 4 4 85 0 0 85 85 10 0 21,25 

Pluriclassi    0     0  0 0 

 

Totale 0 0 21 21 418 0 0 422 422 48 -4 19,90 

 

Prime 0 4 0 4 72 0 72 0 72 10 0 18,00 

Seconde 0 5 0 5 94 0 95 0 95 14 -1 18,80 

Terze 0 3 1 4 90 0 67 23 90 5 0 22,50 

Pluriclassi    0     0  0 0 

 

Totale 0 12 1 13 256 0 234 23 257 29 -1 19,70 

 

 

Il personale: 

Oltre al Dirigente scolastico di ruolo, l’organico docente ed amministrativo dell’Istituto all’inizio dell’esercizio finanziario 

risulta essere costituito da 172 unità, così suddivise:  



 

 

  

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di 

titolarità del posto 

 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 68 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 7 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 9 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 14 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 6 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 28 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 1 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti di religione incaricati annuali 2 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 6 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 4 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il 

docente abbia più spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante 

scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 145 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 0 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 1 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 3 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 11 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 5 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 3 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con 

contratto annuale 

0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con 

contratto fino al 30 Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 2 

TOTALE PERSONALE ATA 27 

 



 

 

 

PARTE PRIMA - ENTRATE 
 

Il Dirigente Scolastico procede all’esame delle singole aggregazioni di entrata così come riportate nel modello A 

previsto dal D.I. 129/2018 art. 4: 

 

Liv. 1 Liv. 2 Descrizione Importo 

01   Avanzo di amministrazione presunto 269.150,62 

  01 Non vincolato 17.658,09 

  02 Vincolato 251.492,53 

02   Finanziamenti dall'Unione Europea   

  01 Fondi sociali europei (FSE)   

  02 Fondi europei di sviluppo regionale (FESR)   

  03 Altri finanziamenti dall'Unione Europea   

03   Finanziamenti dallo Stato 14.473,42 

  01 Dotazione ordinaria 14.473,42 

  02 Dotazione perequativa   

  03 Finanziamenti per l'ampliamento dell'off. form.   

  04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC)   

  05 Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato   

  06 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato   

04   Finanziamenti dalla Regione   

  01 Dotazione ordinaria   

  02 Dotazione perequativa   

  03 Altri finanziamenti non vincolati   

  04 Altri finanziamenti vincolati   

05   Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. Pub. 18.409,00 

  01 Provincia non vincolati   

  02 Provincia vincolati   

  03 Comune non vincolati   

  04 Comune vincolati 18.409,00 

  05 Altre Istituzioni non vincolati   

  06 Altre Istituzioni vincolati   

06   Contributi da privati 15.600,00 

  01 Contributi volontari da famiglie 3.000,00 

  02 Contributi per iscrizione alunni   

  03 Contributi per mensa scolastica   

  04 Contributi per visite, viaggi e studio all'estero 6.000,00 

  05 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 6.000,00 

  06 Contributi per copertura assicurativa personale 600,00 

  07 Altri contributi da famiglie non vincolati   

  08 Contributi da imprese non vincolati   

  09 Contributi da Istituzioni sociali private non vinc   

  10 Altri contributi da famiglie vincolati   

  11 Contributi da imprese vincolati   

  12 Contributi da Istituzioni sociali private vinc.   

07   Proventi da gestioni economiche   

  01 Azienda Agraria - Proventi dalla vendita di beni   

  02 Azienda Agraria - Proventi dalla vendita di serv.   

  03 Azienda Speciale - Proventi dalla vendita di ben   

  04 Azienda Speciale - Proventi dalla vendita di serv.   

  05 Attività per c.terzi - Proventi dalla vendita beni   

  06 Attività per c.terzi - Proventi dalla vendita serv   

  07 Attività convittuale   

08   Rimborsi e restituzione somme   

  01 Rimborsi, recuperi e restituzioni da Amm. Cent.   

  02 Rimborsi, recuperi e restituzioni da Amm. Loc.   



 

 

Liv. 1 Liv. 2 Descrizione Importo 

  03 Rimborsi, recuperi e restituzioni da Enti Prev.   

  04 Rimborsi, recuperi e restituzioni da Famiglie   

  05 Rimborsi, recuperi e restituzioni da Imprese   

  06 Rimborsi, recuperi e restituzioni da ISP   

09   Alienazione di beni materiali   

  01 Alienazione di Mezzi di trasporto stradali   

  02 Alienazione di Mezzi di trasporto aerei   

  03 Alienazione di Mezzi di trasporto per vie d'acqua   

  04 Alienazione di mobili e arredi per ufficio   

  05 Alienazione di mobili e arredi per alloggi e pert.   

  06 Alienazione di mobili e arredi per laboratori   

  07 Alienazione di mobili e arredi n.a.c.   

  08 Alienazione di Macchinari   

  09 Alienazione di impianti   

  10 Alienazione di attrezzature scientifiche   

  11 Alienazione di macchine per ufficio   

  12 Alienazione di server   

  13 Alienazione di postazioni di lavoro   

  14 Alienazione di periferiche   

  15 Alienazione di apparati di telecomunicazione   

  16 Alienazione di Tablet e dispositivi di telefonia   

  17 Alienazione di hardware n.a.c.   

  18 Alienazione di Oggetti di valore   

  19 Alienazione di diritti reali   

  20 Alienazione di Materiale bibliografico   

  21 Alienazione di Strumenti musicali   

  22 Alienazioni di beni materiali n.a.c.   

10   Alienazione di beni immateriali   

  01 Alienazione di software   

  02 Alienazione di Brevetti   

  03 Alienazione di Opere dell'ingegno e Diritti d'aut.   

  04 Alienazione di altri beni immateriali n.a.c.   

11   Sponsor e utilizzo locali   

  01 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni   

  02 Diritti reali di godimento   

  03 Canone occupazione spazi e aree pubbliche   

  04 Proventi da concessioni su beni   

12   Altre entrate   

  01 Interessi   

  02 Interessi attivi da Banca d'Italia   

  03 Altre entrate n.a.c.   

13   Mutui   

  01 Mutui   

  02 Anticipazioni da Istituto cassiere   
 

Per un totale entrate di € 317.633,04. 

 

ANALISI DETTAGLIATA DELLE ENTRATE 

 

AGGREGATO 01 – Avanzo di amministrazione 
 

01  Avanzo di amministrazione 269.150,62 

 01 Non vincolato 17.658,09 

 02 Vincolato 251.492,53 

 



 

 

Nell’esercizio finanziario 2022 si sono verificate economie di bilancio per una somma complessiva di € 269.150,62 di cui 

si è disposto il totale prelevamento. La somma si compone di € 17.658,09 senza vincolo di destinazione e di € 251.492,53 

provenienti da finanziamenti finalizzati.  

Il saldo cassa alla fine dell’esercizio precedente ammonta ad € 260.945,66. 

Le voci sono state così suddivise: 

 

Conto Importo in € Descrizione 

   

 
E l’avanzo è stato utilizzato nei seguenti progetti/attività: 
 

Codice Progetto/Attività 
Importo 
Vincolato 

Importo Non 
Vincolato 

A02 Funzionamento amministrativo generale 3.496,63 8.673,88 

A04 SICUREZZA 10.944,56 1.266,00 

A05 Funzionamento didattico generale 17.997,15 2.853,51 

A06 Viaggi di Istruzione 6.274,85 0,00 

A07 Orientamento 4.596,97 220,20 

A08 Spese di personale 1.627,02 3.644,50 

A09 Manutenzione e spese di investimento 43.457,37 0,00 

A16 REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS - AVVISO 
20480/2021 

9.667,88 0,00 

A17 DIGITAL BOARD: TRASFORMAZIONE DIGITALE NELLA DIDATTICA 
E NELL'ORGANIZZAZIONE 

19,98 0,00 

A18 Spazi e strumenti digitali per le STEM - Avviso prot. DGEFID n. 
10812/2021 

341,30 0,00 

A19 EDUGREEN: LABORATORI DI SOSTENIBILITA' PER IL PRIMO 
CICLO - AVVISO 50636/2021 -  

2.500,46 0,00 

A20 RISORSE EX ART.39-BIS DL 115/2022 3.132,37 0,00 

A21 AMBIENTI DIDATTIC INNOVATIVI PER L'INFANZIA - AVVISO  
AOOGABMI/38007/22  

6.832,62 0,00 

P01 Potenziamento competenze matematiche logiche e scientifiche 449,65 0,00 

P02 Valorizzazione e potenziamento competenze linguistiche 1.138,30 0,00 

P03 Potenziamento competenze musicali teatrali e artistiche 1.040,54 0,00 

P04 Potenziamento discipline motorie 215,54 0,00 

P05 Sviluppo comportamenti responsabili 2.499,60 0,00 

P06 Potenziamento dell'inclusione scolastica e alunni con BES 3.123,15 0,00 

P09 Corsi ambito 23 0,03 0,00 

P12 Formazione  2.389,87 1.000,00 

P14 Risorse ex art. 58, comma 4, D.L. 73/2021 0,16 0,00 

 

Per un utilizzo totale dell’avanzo di amministrazione vincolato di € 121.746,00 e non vincolato di € 17.658,09. La parte 

rimanente andrà a confluire nella disponibilità finanziaria da programmare (Z101). 

 

AGGREGATO 03 - Finanziamenti dallo Stato 
 

Raggruppa tutte le entrate … 

 

03  Finanziamenti dallo Stato 14.473,42 

  01 Dotazione ordinaria 14.473,42 

  02 Dotazione perequativa   

  03 Finanziamenti per l'ampliamento dell'off. form.   

  04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC)   

  05 Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato   

  06 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato   

 

 
 
 

 



 

 

AGGREGATO 05 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. Pub. 
 
 

05  Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. Pub. 18.409,00 

  01 Provincia non vincolati   

  02 Provincia vincolati   

  03 Comune non vincolati   

  04 Comune vincolati 18.409,00 

  05 Altre Istituzioni non vincolati   

  06 Altre Istituzioni vincolati   

 
Le voci sono state così suddivise: 

 

Conto Importo in € Descrizione 

 5.4.1 14.909,00 Diritto allo Studio 

5.4.2 3.500,00 Spese di cancelleria 

 
AGGREGATO 06 - Contributi da privati 
 

Raggruppa tutte le entrate … 

 

06  Contributi da privati 15.600,00 

  01 Contributi volontari da famiglie 3.000,00 

  02 Contributi per iscrizione alunni   

  03 Contributi per mensa scolastica   

  04 Contributi per visite, viaggi e studio all'estero 6.000,00 

  05 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 6.000,00 

  06 Contributi per copertura assicurativa personale 600,00 

  07 Altri contributi da famiglie non vincolati   

  08 Contributi da imprese non vincolati   

  09 Contributi da Istituzioni sociali private non vinc   

  10 Altri contributi da famiglie vincolati   

  11 Contributi da imprese vincolati   

  12 Contributi da Istituzioni sociali private vinc.   

 15 Alienazione di apparati di telecomunicazione   

  16 Alienazione di Tablet e dispositivi di telefonia   

  17 Alienazione di hardware n.a.c.   

  18 Alienazione di Oggetti di valore   

  19 Alienazione di diritti reali   

  20 Alienazione di Materiale bibliografico   

  21 Alienazione di Strumenti musicali   

  22 Alienazioni di beni materiali n.a.c.   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

PARTE SECONDA - USCITE 
 

Riportiamo in dettaglio le spese suddivise per piano di destinazione: 

Tipologia Categoria Voce Denominazione Importo 

A     Attività 159.620,67 

  A01   Funzionamento generale e decoro della Scuola 48.589,74 

    9 Manutenzione e spese di investimento 45.457,37 

    13 Risorse ex art. 31, comma 1, lettera a) D.L. 41/2021 0,00 

    14 Risorse ex art. 58, comma 4, D.L. 73/2021 0,00 

    20 RISORSE EX ART.39-BIS DL 115/2022 3.132,37 

  A02   Funzionamento amministrativo 46.752,59 

    2 Funzionamento amministrativo generale 27.770,51 

    4 SICUREZZA 13.710,56 

    8 Spese di personale 5.271,52 

  A03   Didattica 47.186,32 

    5 Funzionamento didattico generale 27.824,08 

    10 Smart Class Avviso 4878/2020 CIP: 10.8.6A-FERSPON-LO-2020-246 0,00 

    12 Supporti didattici Avviso 19146/2020 - 10.2.2A-FSEPON-LO-2020-42 0,00 

    15 Risorse ex art. 58, comma 4, D.L. 73/2021 0,00 

    16 REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS - AVVISO 
20480/2021 

9.667,88 

    17 DIGITAL BOARD: TRASFORMAZIONE DIGITALE NELLA DIDATTICA E 
NELL'ORGANIZZAZIONE 

19,98 

    18 Spazi e strumenti digitali per le STEM - Avviso prot. DGEFID n. 
10812/2021 

341,30 

    19 EDUGREEN: LABORATORI DI SOSTENIBILITA' PER IL PRIMO CICLO - 
AVVISO 50636/2021 -  

2.500,46 

    21 AMBIENTI DIDATTIC INNOVATIVI PER L'INFANZIA - AVVISO  
AOOGABMI/38007/22  

6.832,62 

  A05   Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 12.274,85 

    6 Viaggi di Istruzione 12.274,85 

  A06   Attività di orientamento 4.817,17 

    7 Orientamento 4.817,17 

P     Progetti 28.265,84 

  P01   Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 2.358,65 

    1 Potenziamento competenze matematiche logiche e scientifiche 2.358,65 

  P02   Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 21.017,16 

    2 Valorizzazione e potenziamento competenze linguistiche 5.138,30 

    3 Potenziamento competenze musicali teatrali e artistiche 6.040,54 

    4 Potenziamento discipline motorie 2.215,54 

    5 Sviluppo comportamenti responsabili 4.499,60 

    6 Potenziamento dell'inclusione scolastica e alunni con BES 3.123,15 

    9 Corsi ambito 23 0,03 

  P04   Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 4.890,03 

    12 Formazione  4.889,87 

    14 Risorse ex art. 58, comma 4, D.L. 73/2021 0,16 

R     Fondo di riserva 700,00 

  R98   Fondo di riserva 700,00 

    98 Fondo di riserva 700,00 

D     Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 

  D100   Disavanzo di amministrazione 0,00 

    100 Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 

 

Per un totale spese di € 188.586,51. 

 

Z 101 Disponibilità finanziaria da programmare 129.046,53 
 
Totale a pareggio € 317.633,04. 

 
 
 



 

 

ANALISI DETTAGLIATA DELLE USCITE 

 

 
A01 9 Manutenzione e spese di 

investimento 
45.457,37 

 
Manutenzione e spese di investimento 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 43.457,37 02 Acquisto di beni di consumo 8.076,37 

03 Finanziamenti dallo Stato 2.000,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 7.300,00 

      04 Acquisto di beni d'investimento 30.081,00 

 

 
A01 20 RISORSE EX ART.39-BIS DL 

115/2022 

3.132,37 

 
RISORSE EX ART.39-BIS DL 115/2022 

 
Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 3.132,37 02 Acquisto di beni di consumo 3.132,37 

 

 
A02 2 Funzionamento amministrativo 

generale 
27.770,51 

 
Funzionamento amministrativo generale 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 12.170,51 02 Acquisto di beni di consumo 10.082,11 

03 Finanziamenti dallo Stato 6.000,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 15.300,00 

06 Contributi da privati 9.600,00 04 Acquisto di beni d'investimento 1.088,40 

      05 Altre spese 1.300,00 

 

 
A02 4 SICUREZZA 13.710,56 

 
SICUREZZA 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 12.210,56 02 Acquisto di beni di consumo 2.000,00 

03 Finanziamenti dallo Stato 1.500,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 11.710,56 

 

 
A02 8 Spese di personale 5.271,52 

 
Spese di personale 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 5.271,52 01 Spese di personale 5.271,52 

 

 
A03 5 Funzionamento didattico generale 27.824,08 

 
Funzionamento didattico generale 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 20.850,66 02 Acquisto di beni di consumo 15.524,08 

03 Finanziamenti dallo Stato 3.473,42 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 3.000,00 



 

 

05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. 
Pub. 

3.500,00 04 Acquisto di beni d'investimento 7.000,00 

      05 Altre spese 2.300,00 

 

 
A03 16 REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI 

CABLATE E WIRELESS - AVVISO 
20480/2021 

9.667,88 

 
REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS - AVVISO 20480/2021 - CIP: 13.1.1A-FESRPON-LO-2021-562 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 9.667,88 01 Spese di personale 2.999,10 

      03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 6.664,71 

      04 Acquisto di beni d'investimento 4,07 

 

 
A03 17 DIGITAL BOARD: TRASFORMAZIONE 

DIGITALE NELLA DIDATTICA E 

NELL'ORGANIZZAZIONE 

19,98 

 
DIGITAL BOARD: TRASFORMAZIONE DIGITALE NELLA DIDATTICA E NELL'ORGANIZZAZIONE - AVVISO N. 28966/2021 - 
CIP: 13.1.2A-FESRPON-LO-2021-662 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 19,98 04 Acquisto di beni d'investimento 19,98 

 

 
A03 18 Spazi e strumenti digitali per le 

STEM - Avviso prot. DGEFID n. 

10812/2021 

341,30 

 
Spazi e strumenti digitali per le STEM - Avviso prot. DGEFID n. 10812 del 13 maggio 2021 - Codice CUP C89J21026860001 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 341,30 01 Spese di personale 341,30 

 

 
A03 19 EDUGREEN: LABORATORI DI 

SOSTENIBILITA' PER IL PRIMO 

CICLO - AVVISO 50636/2021 -  

2.500,46 

 
EDUGREEN: LABORATORI DI SOSTENIBILITA' PER IL PRIMO CICLO - AVVISO 50636/2021 - 13.1.3A-FESRPON-LO-2022-
194  
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 2.500,46 01 Spese di personale 2.375,46 

      03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 125,00 

 

 
A03 21 AMBIENTI DIDATTIC INNOVATIVI 

PER L'INFANZIA - AVVISO  

AOOGABMI/38007/22  

6.832,62 

 
AMBIENTI DIDATTICI INNOVATIVI PER L'INFANZIA - AVVISO Avviso prot. n. AOOGABMI/38007 del 27 -CNP: 13.1.5A-
FESRPON-LO-2022-226 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 6.832,62 01 Spese di personale 6.741,12 

      03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 91,50 



 

 

 

 
A05 6 Viaggi di Istruzione 12.274,85 

 
Viaggi di Istruzione 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 6.274,85 02 Acquisto di beni di consumo 1.113,00 

06 Contributi da privati 6.000,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 11.161,85 

 

 
A06 7 Orientamento 4.817,17 

 
Orientamento 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 4.817,17 01 Spese di personale 490,16 

      02 Acquisto di beni di consumo 1.400,00 

      03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 2.927,01 

 

 
P01 1 Potenziamento competenze 

matematiche logiche e scientifiche 
2.358,65 

 
Potenziamento competenze matematiche logiche e scientifiche 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 449,65 02 Acquisto di beni di consumo 1.500,00 

05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. 
Pub. 

1.909,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 858,65 

 

 
P02 2 Valorizzazione e potenziamento 

competenze linguistiche 

5.138,30 

 
Valorizzazione e potenziamento competenze linguistiche 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 1.138,30 02 Acquisto di beni di consumo 1.000,00 

05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. 
Pub. 

4.000,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 4.138,30 

 

 
P02 3 Potenziamento competenze musicali 

teatrali e artistiche 
6.040,54 

 
Potenziamento competenze musicali teatrali e artistiche 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 1.040,54 01 Spese di personale 2.040,54 

05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. 
Pub. 

5.000,00 02 Acquisto di beni di consumo 1.000,00 

      03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 3.000,00 

 

 
P02 4 Potenziamento discipline motorie 2.215,54 

 
Potenziamento discipline motorie 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 



 

 

01 Avanzo di amministrazione presunto 215,54 02 Acquisto di beni di consumo 1.215,54 

05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. 
Pub. 

2.000,00 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 1.000,00 

 

 
P02 5 Sviluppo comportamenti responsabili 4.499,60 

 
Sviluppo comportamenti responsabili 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 2.499,60 01 Spese di personale 964,07 

05 Finanziamenti da Enti locali o da altre Ist. 
Pub. 

2.000,00 02 Acquisto di beni di consumo 1.050,00 

      03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 2.326,00 

      05 Altre spese 159,53 

 

 
P02 6 Potenziamento dell'inclusione 

scolastica e alunni con BES 

3.123,15 

 
Potenziamento dell'inclusione scolastica e alunni con BES 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 3.123,15 02 Acquisto di beni di consumo 2.820,00 

      03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 303,15 

 

 
P02 9 Corsi ambito 23 0,03 

 
Corsi ambito 23 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 0,03 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 0,03 

 

 
P04 12 Formazione  4.889,87 

 
Formazione  
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 3.389,87 03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 4.889,87 

03 Finanziamenti dallo Stato 1.500,00       

 

 
P04 14 Risorse ex art. 58, comma 4, D.L. 

73/2021 

0,16 

 
Risorse ex art. 58, comma 4, D.L. 73/2021 
 

Entrate Spese 

Aggr. Descrizione Importo Tipo Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 0,16 09 Rimborsi e poste correttive 0,16 

 
  

Per una disamina analitica si rimanda alle schede di progetto presentate dai docenti che illustrano 

compiutamente obiettivi da realizzare, tempi e risorse umane e materiali utilizzate. 

Per quanto riguarda l’aspetto contabile, si rinvia alle schede illustrative finanziarie (modello B) allegate al 

programma annuale stesso. 

 



 

 

R R98 Fondo di Riserva 700,00 
 

Il fondo di riserva è stato determinato tenendo conto del limite massimo (10%) previsto dall’art. 8 comma 1 del 

Decreto 28 agosto 2018 n.129, ed è pari al 4,84% dell’importo della dotazione ordinaria presente nel programma annuale. 

Tali risorse saranno impegnate esclusivamente per aumentare gli stanziamenti la cui entità si dimostri insufficiente e nel 

limite del 10% dell’ammontare complessivo del progetto/attività come previsto dall’art. 7 comma 2. 

 
Z Z101 Disponibilità finanziarie da 

programmare 
129.046,53 

 

La voce “Z” rappresenta la differenza fra il totale delle entrate e quello delle uscite; vi confluiscono, pertanto, le voci di 

finanziamento che, allo stato attuale, non risultano essere indirizzate verso alcuna attività o progetto, così distinte: 

 

Conto Importo in € Descrizione 

1.2.0 129.046,53 Vincolato 

 

 

CONCLUSIONI 
 
 
Il Programma annuale si presenta coerente con il PTOF dell’Istituto e tiene conto dell’ampliamento dell’offerta formativa 
che si attua attraverso la realizzazione di progetti e attività rispondenti agli obiettivi formativi del PTOF e opportunamente 
coniugati con le caratteristiche socioeconomico-culturali del territorio di riferimento. 

Tenuto conto di quanto sopra, si ritiene che il Programma Annuale 2023 così come presentato, possa indicare, in modo 
corretto sotto l’aspetto contabile e sufficientemente esauriente e trasparente nell’aspetto espositivo, l’utilizzo delle risorse 
disponibili più consono alle finalità educative e agli obiettivi formativi assunti. 

Il Programma Annuale che si propone all’approvazione del Consiglio di Istituto sarà sottoposto all’esame dei Revisori, per il 
prescritto parere di regolarità e quindi affisso all’albo della scuola ed inserito sul sito web. 

 

Allegati: Modelli A, B, C, D, E  

Garbagnate Milanese, 14 gennaio 2023. 
 
 
 

 IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 Prof. Sara Giovanna Belluzzo 

 


